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ISRAIL & HAMAS- HiZBULLAH- iIRAN CATISMALARI SONRASI
DURUM: GELECEK SENARYOLARI VE TURKIYE

Yonetici Ozeti

2023 Ekim’inden itibaren baglayan Israil-Hamas catismalari, bolgede derin insani kriz ve yapisal ki-
rilmalara yol agmistir. Hamas’1n askeri kapasitesinin biiyiik 6l¢iide tahrip edilmesine ragmen orgiit tamamen
etkisizlestirilememistir. Gazze’deki yikim, konut, altyapi, egitim ve saglik sistemlerini iglemez hale getirmis,
iki milyona yakin kisi yerinden edilmistir. ABD Bagkani Trump’1in Gazze’yi ekonomik bir “proje alani”na do-
niistiirme plan1 bolgesel aktorlerce reddedilirken, Arap tilkeleri ve BM semsiyesi altinda yeniden yapilanma
planlar1 glindeme gelmistir.

Benzer sekilde Israil-Hizbullah gatismas1 Giiney Liibnan’da biiyiik yikima yol agmus, Hizbullah’in
lider kadrosunun tasfiyesi ve roket kapasitesinin %80’inin kayb, érgiitii onemli 6l¢iide zayiflatmistir. Ateskes
sonras1 Liibnan’daki devlet otoritesi yeniden tesis edilmeye ¢alisiimakta, Hizbullah’in silahsizlandirilmasi
kamuoyunda tartisiimaktadir. Ote yandan Israil’in Suriye’deki iran baglantili hedeflere yonelik saldirilari,
Tahran ile dogrudan ¢atigma riskini artirmis, 2024-25 déneminde karsilikli fiize saldirilarina sahne olunmus-
tur.

Tiirkiye agisindan bu ¢atigmalar hem insani hem de stratejik diizeyde dogrudan etki yaratmaktadir.
Israil ile iliskiler ‘elestirel angajman’ diizeyine indirgenmis, ihracat %70 oraninda azalmistir.

Tiirkiye hem cografi yakinligi hem de tarihsel ve diplomatik angajmanlariyla bu krizde ¢ok katmanl
ve stratejik bir rol tistlenme potansiyeline sahiptir. Mevcut politika dnerileri kapsaminda Tiirkiye’ nin insani
yardimlarda liderlik, yeniden insada inisiyatif, siyasi ge¢is slireclerinde arabuluculuk, uluslararasi fonlara
erisim ve bolgesel giivenlik mimarisinin kurumsallagtirilmasi gibi alanlarda aktif olmasi gereklidir. “Elestirel
angajman” ilkesine sadik kalarak Israil, ABD, AB ve Arap iilkeleriyle dengeli iliski kurmak; Iran ile dogrudan
catismadan kaginmak ve i¢ siyasi yapida konuyla ilgili demokratik mesruiyet tesis etmek bu siiregte belir-
leyici olacaktir. Aksi takdirde Tiirkiye’nin, bolgedeki yeniden yapilanma ve jeopolitik yeniden sekillenme
stirecinde olumsuz etkilenme riskiyle kars1 karsiya kalmasi olasidir.



GIRIS

Israil’in kendisine yapilan 7 Ekim 2023 saldirilar1 sonras1 Hamas’a kars1 baslattig1 askeri operasyon,
yalnizca Gazze'de degil, tiim Orta Dogu giivenlik mimarisinde kalic1 etkiler yaratacak zincirleme bir ¢atigsma
siirecini tetiklemistir. Catigmalarin Liibnan’a sigramasi, Suriye ve Iran ile dogrudan gerginlige déniismesi,
Israil ile "Direnis Ekseni" arasindaki hibrit miicadelenin bdlgesel diizeyde yeniden konumlandigini ortaya
koymustur. Bu siirecte Israil’in sadece Hamas ve Hizbullah’a degil, Iran’m lojistik hatlarina ve niikleer cay-
diricilik unsurlarina da saldirilar diizenlemesi, krizin yapisal boyutunu daha da derinlestirmistir.

Bu politika brifingi; ¢atismalarin askeri ve siyasi bilangosunu ortaya koyarken, Gazze’ nin gelecegine
iliskin dort ana yeniden yapilanma senaryosunu, Hizbullah’in zayiflamasi sonrasi Liibnan’daki yeni durumu,
[ran-Israil gatismasinin parametrelerini ve Tiirkiye nin stratejik tepkilerini ¢ok boyutlu olarak analiz etmek-
tedir. Ozellikle Trump yonetimi tarafindan onerilen tartismali “Gazze Ekonomik Projesi” ile Arap Plani gibi
alternatif yaklagimlar karsilastirilmis; gecmis yeniden insa tecriibelerinden alinan dersler 1s18inda uygulana-
bilirlik analizi yapilmistir.

Brifingin odak noktasi ise Tiirkiye’nin bu krizde hangi politika araclarini nasil kullanmasi gerektigidir.
Tiirkiye’ nin uluslararasi fon yonlendirme, diplomatik arabuluculuk, yeniden insa liderligi ve insani yardim
aglarini koordine etme gibi alanlarda aktif rol alabilmesi miimkiin goériilmektedir. Bu dogrultuda dnerilen po-
litika seti; dis politik denge, bolgesel diplomasi, i¢ mesruiyet ve insani giivenlik ekseninde kurgulanmig olup,
karar alicilara somut 6neriler sunmay1 amaglamaktadir.

1. ISRAIL - HAMAS CATISMASI

Israil, Hamas’m 7 Ekim saldirilarii “varolussal tehdit” olarak tamimlamis ve Gazze’ye yonelik ka-
ra-hava operasyonu baslatmustir. Israil’in operasyonlarinda Gazze’de on binlerce insan hayatini kaybetmistir.
Gazze Saglik Bakanlig: verilerine gore, Ekim 2023’ten 2025 Mart ayina kadar toplam Filistinli can kaybi1
52.000’1, yarali sayis1 118.000’1 asmistir (Anadolu Ajansi, 2025 Subat 1; Al Jazeera, Mart 2025, OCHA,
2025, Nisan 30). Hamas’1n askeri kayiplar1 konusunda iddialar 17.000-20.000 arasinda degigmektedir (Rand,
2025 Mart 7; Euronews, 2025 Nisan 3). Birlesmis Milletlerin Mayis 2024’e kadar kimlik tespiti yapabil-
digi oliimler iizerinde yliriittiigli analiz de kayiplarin yaridan fazlasinin kadin ve ¢ocuk oldugunu, BM nin
savaggi-sivil ayrimi1 yapmadigini ancak verilerin biiyiik bir sivil kayip miktarina isaret ettigini gostermistir
(Reuters, 2024 Mayis 13).

Hamas lider kadrosu Israil’in hedef listesinin basinda yer almistir. Savasin seyri i¢inde Hamas’1in
en iist diizey isimlerinden birgogu &ldiiriilmiistiir. Orgiitiin siyasi biiro baskani Ismail Heniyye, 31 Temmuz
2024’te Iran’in Tahran kentinde kaldig1 binaya yonelik bir Israil operasyonunda suikasta ugrayarak hayatini
kaybetmistir. Gazze’deki fiili Hamas hiikiimetinin baskani Yahya Sinvar, israil’in kara operasyonlari sirasinda
16 Ekim 2024 te 6ldiiriilmiistiir. Hamas’n askeri kanad (Izzeddin el-Kassam Tugaylar1) komutan1 ve 7 Ekim
saldirisinin planlayicisi oldugu iddia edilen Muhammed Deif’in de gatigmalar sirasinda 6ldiiriildiigii Hamas
tarafindan dogrulamistir (Anadolu Ajansi, 2025 Subat 1). Orgiitiin diaspora liderlerinden ve siyasi biiro {iyesi
Salih el-Aruri, 2 Ocak 2024°te Liibnan’mn Beyrut kentinde bir IHA saldiristyla 6ldiiriilmiistiir (Reuters, 2025
Mart 28).

Israil’in Gazze’ye yonelik operasyonlar1 Hamas’1n lider kadrosuna ilaveten maddi askeri kapasitesine
de agir darbe vurmustur. 7 Ekim 2023 saldirisinin dncesinde Hamas tipik bir ‘terdr orgiitii’'nden ¢ok ‘devle-
timsi’ bir giice benziyordu. Hamas’1n askeri giicii; 5 tugay, 24 tabur, sinirhi da olsa hava, deniz ve 6zel ope-
rasyonlar yapabilecek birimlerde bulunan yaklasik 30.000 milisten olugsuyordu. Cesitli tipte on binlerce roket
ve diger silahlara sahip olan Hamas, Danimarka, Belgika, Slovenya, Slovakya gibi bazi Avrupa iilkelerinin
ordularindan biiytiktii. Aylar stiren bombardiman ve ¢atismalar sonunda Hamas’1n silah ve mithimmat stokla-
11 biiyiik 6l¢iide tilkenmistir. Israil ordusu, ¢atismalar boyunca Hamas’a ait fiize rampalari, silah depolar1 ve
iretim tesislerini yogun sekilde hedef almistir.



Sekil 1: Gazze Tiinelleri

HAMAS'S TUNNEL SYSTEM

Kaynak: Daily Mail

Israil 6nceki ¢atismalardan aldig1 dersleri askeri doktrinlere ithal ederek yeni taktikler uygulamistir
(Modern War Institute, 2024 Subat 12). Gazze’deki 500 kilometreye ulasan yeralt1 tiinellerinin biiyiik 6lciide
tahrip edilmesi, Hamas’in savunmasina agir bir darbe vurmustur (Reuters, 2023 Aralik 31). Tahrip edilen tii-
neller arasinda Hamas 1n sinir dtesi saldir1 veya kagis icin kullandigs stratejik gecitler de bulunmaktadir. Israil,
hava saldirilariyla once tiinel iistlerindeki yapilar1 yikip ardindan buldozerler ve kara birlikleriyle tiinelleri
cokertme taktigi uygulamstir.

Bunun yaninda, Israil ordusu Gazze’de Hamas’1n askeri iis, karargah ve tesislerini biiyiik oranda tah-
rip etmistir. Bu askeri kayiplar sonucunda Israil yetkilileri, Hamas’in Gazze’deki askeri giiciiniin biiyiik 6lcii-
de zayiflatildigin1 ancak tamamen yok edilemedigini, mevcut 24 taburdan 20’sinin etkisiz hale getirildigini,
fakat kalan unsurlarin halen tehdit olusturabildigini raporlamistir (Washington Post, 2024 Mart 27).

Gazze Seridi tarihin en agir sivil yikimlarindan birine sahne olmus, Israil’in aylarca siiren hava ve
kara operasyonlar1 sonucunda sehir altyapist harabeye donmiistiir. Elektrik, su, kanalizasyon, ulagim ve ha-
berlesme altyapis1 tamamen tahrip olmus, tarim arazilerinin %70’inden fazlas1 kullanilmaz hale gelirken, on
binlerce hayvan telef olmus, ¢ift¢ilerin ekili {iriinleri yok olarak gida iiretimi yapilamaz hale gelmistir. Konut
sektorlinde yikim 6zellikle biiytiktiir. Ocak 2025 itibariyle 430.000’den fazla konut tamamen ya da kismen
yikilmis veya hasar gérmiistiir. Israil bombardimanlar1 sonucunda hastanelerin énemli bir kismu hizmet ve-
remez duruma gelmis, saglik altyapisi ciddi zarar gérmiistiir. Gazze’de 2300°den fazla ana okulu/kres, ilk ve
orta dereceli okul ve iiniversite binasi tahrip olmus, egitim durma noktasina gelmistir. Gazze halkinin ytlizde
90’1nindan fazlasi gida ve suya erismekte biiyiik zorlukla karsilasmaktadir (OCHA, 2025). 2025 Subat verile-
rine gore catismalarda 2,3 milyon niifuslu Gazze’de 2 milyona yakin insan evlerini terk ederek (UN Women,
2025), yikintilar arasinda, kalabalik miilteci kamplarinda, ¢adirlarda yasamak zorunda birakilmistir. Israil’in
iki yildir devam eden saldirilar1 sonucu Gazze’nin yiizde 70’i Gazze halkina kapatilmistir. Israil Gazze’yi
kara, hava ve denizden tam ablukaya alip, sinir kapilarinin kullanimi yasaklanmais, birkagina kendi kontroliin-
de izin vermektedir (Harita-1)



Harita 1: Gazze'de israil Ablukasi
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Kaynak: OCHA 2025

Diinya Bankasi, AB ve BM tarafindan Subat 2025°’te yayimlanan ortak hasar tespit raporuna gore,
Gazze’nin fiziki yapilarindaki tahribatin maliyeti yaklasik 30 milyar dolar olarak hesaplanmistir (Worldbank
2025 Subat 18). Gazze igin toplam yeniden inga ihtiyaci ise 10 yil igin 53,2 milyar dolar olarak tahmin edil-
mistir (Reuters, 2025 Subat 19).



GAZZE’NiN GELECEGI: SiYASi YENIDEN YAPILANMA VE YENIDEN iNSA
Gazze’de yeniden siyasi yapilanma igin ¢esitli segenekler ortaya atilmistir.

. Secenekl: ABD Baskani1 Donald Trump’in Gazze i¢in sundugu yeniden insa plani tartigmalari
baslatan adim olmustur. 4 Subat 2025’teki basin toplantisinda Trump, ABD’nin Gazze Seridi’ni devralmasini
Oongoren bir 6neriyi kamuoyuna ac¢iklamistir. Trump konusmasinda diisiincelerini:

“ABD Gazze Seridi'ni devralacak ve biz de onunla bir 1§ yapacagiz. Oray1 sahiplenecegiz
ve alandaki tiim tehlikeli patlamamis bombalar1 ve diger silahlar1 temizlemekten sorumlu olacagiz.
Oray1 gelistirecegiz, binlerce is yaratacagiz ve tiim Orta Dogu'nun gurur duyabilecegi bir sey olacak.
Uzun vadeli bir sahiplik pozisyonu goériiyorum ve bunun Orta Dogu'nun o kismina biiyiik bir istikrar
getirecegini gorliyorum. Gazze Orta Dogu'nun Rivyerasi olabilir” (Reuters, 2025 Subat 4) seklinde
ifade etmistir.

Trump’in agiklamalarinin, kendisine atfedilen, kimseye danismadan ortaya konulan tutarsiz ifadeler-
den ziyade, fikirsel arka planinin 6nceki donemlerde ABD’de hazirlandig1 ve ekonomik bakis acisiyla genel
bir ¢ergeve (Pelzman, 2024) olusturuldugu one siiriilmektedir (Times of Israel,2025 Subat 7; YouTube-Crux).
Buna gore;

. Gazze’de diinyaya acik bir pazarin yaratilmasi ve sektorel olarak turizm, tarim ve yiiksek tek-
nolojiye yer verilmesi.

. Gazze Seridi boyunca yer iistii rayl sistem ve %100 gilines enerjisi kullanilmasi.
. Secilen yatirimcilara Gazze’de 50 yil stirecek bir sermaye pay1 verilmesi.
. Gazze’nin sivil yonetiminin, segilen yatirimcilara ve/veya onlarin temsilcilerine tageronluk

olarak verilmesi.

. Gazze sakinlerine egemenligin ancak 50 yillik kira diizenlemesi tamamlandiktan sonra veril-
mesi.

. Yerel sakinlerin Gazze’den ¢ikis hareketliligi iizerinde higbir kisitlama olmamasi.

. BAE, Bahreyn ve Suudi Arabistan miifredatina dayali olarak olusturulacak ve uluslararasi egi-

timciler tarafindan yonetilecek olan 12. sinifa kadar asamay1 kapsayacak egitim modeli.

. Yeniden insa projesi kapsaminda yapay zeka tarafindan izlenecek bir havaalani, bir liman, bir
enerji santrali ve bir tuzdan arindirma istasyonu yer almasi (Pelzman, 2024; Akgiil 2025.)

Plan ayn1 zamanda Gazze’deki Filistinlilerin komsu tilkelere yerlestirilmesini 6ngérmektedir. Trump’in
Gazze plani, bir¢ok yoniiyle Suudi Arabistan’in Kizil Deniz sahillerinde 2030 Vizyonu kapsaminda gelistirdi-
g1 NEOM sehrine (Bing6l, 2021) benzemektedir.

Plan bir¢ok yoniiyle uluslararasi kamuoyundan ve bolge iilkelerden olumsuz tepki almistir. Trump’in
bu yaklagimi Arap iilkelerinin kendi planlarini tiretmesine onciiliik yapmuistir.



. Secenek2: Trump'in Gazze’yi, Filistinlileri yerinden edip, "Orta Dogu'nun Rivyerasi"na do-
niistiirme planina yanit olarak Arap liderler, 4 Mart'ta Kahire'de Arap Birligi Zirvesinde Misir’in 6nerdigi
plan1 kabul etmistir. Misir plani, Filistinlileri yerinden etmeden Gazze'yi asamali olarak yeniden insa etmeyi
onermektedir (Arab Center, 2025). Plan, Bat1 Seria’daki Filistin Yonetiminin Gazze’yi Hamas’tan devral-
masini geri donmeye, Filistinli polis memurlarini egiterek ve BM Giivenlik Konseyi tarafindan onaylanan
uluslararasi baris giicii talep ederek giivenligi saglamay1 da icermektedir.

Plan israil ve ABD tarafindan simdilik kabul edilmemekle birlikte BM ve Avrupa devletlerinden des-
tek almaktadir. Bu senaryo, Gazze ile Bat1 Seria'nin siyasi birligini yeniden saglayabilir ve ileride bir Filistin
devletinin kurulmas1 yoniinde adim olabilir. Ancak Filistin Yo6netimi’nin Gazze'de halk desteginin diisiik ol-
dugunu ve giivenlik boslugunu doldurabilecek askeri kapasiteye sahip olmadigini dikkate almak gerekmek-
tedir. Planda Hamas’in gelecegi belirsizdir. Hamas’1n, Filistinliler yonetimde kalmaya devam ettigi siirece
Gazze'yi yonetme iddiasindan vazgegebilecegi ancak kendisinin silahsizlanmasini reddedecegi kiymetlendi-
rilmektedir.

. Secenek3: Cok Uluslu Yonetim: Misir, Urdiin ve Korfez iilkeleri destekli Cok Uluslu Arap
Yonetimi olusturulmasi ve bu yonetimin gegici siireyle Gazze’de giivenlik ve yeniden insa ¢aligmalarin yii-
rliitmesi tartisilmaktadir. Ancak Arap iilkelerinin bir boliimii dogrudan askeri miidahale olarak tanimladiklar
bu segenege simdilik mesafeli durmaktadir.

. Secenek4: BM semsiyesi altinda Hamas disinda yerel aktorlerin de katilabilecegi gegici bir
sivil yonetim kurulmasi ve Gazze’nin yeniden insasinin uluslararasi bir misyonla yonetilmesi secenegi 6zel-
likle Avrupa iilkeleri tarafindan 6nerilmektedir. BM’nin dogrudan rol almasini kapsayan bu segenegin uygu-
lanmasi i¢in 6ncelikle BM Giivenlik Konseyinde kabul gérmesi gereklidir. Bunun mevcut durumda Trump’in
kendi planini uygulamak istemesi ve Israil’in itirazlarina dncelik vermesi, BMGK daimi iiyeleri arasindaki
uzlasmazliklar dikkate alindiginda kolay olmadig1 degerlendirilmektedir.

Secenekler ne olursa olsun Gazze’de Hamas’in gayri resmi yonetiminin daha diisiik goriiniirliikte bir
sekilde miimkiin olacagi hesaplanmaktadir. Hamas askeri olarak zayiflasa da tamamen yok edilmediginden
gizli yeralt1 aglari, sosyal hizmetler ve ideolojik baglar nedeniyle halkin bir kismimin destegini siirdiirme
potansiyelinin mevcut oldugu degerlendirilmektedir. Bu nedenle Israil ve ABD’nin ve diger bazi1 devletlerin
1srar ettigi gibi, Hamas’m Gazze’den tamamen dislamak olanakli gériinmemektedir. Gergekte Israil dahil
cogu devlet Hamas gibi orgiitle uzun siireli olarak basa ¢ikabilecek askeri ve ekonomik giice, istek ve iradeye
sahip degildir. Hamas’1 Gazze’den uzak tutmayi Filistin Y 6netiminden beklemek, Hamas’in Gazze’deki ¢ey-
rek asirlik hakimiyeti ve topluma kok salmis baglar1 dikkate alindiginda gergekei degildir.

Gazze’de yeniden inganin baglamasi i¢in vazgecilmez bir gereklilik olan giivenligin nasil saglanacagi
belirsizdir. Trump ydnetiminin 6nerileri i¢inde bile, ABD’nin Gazze’ye asker yerlestirme niyeti bulunma-
maktadir. Avrupa’nin sinirli askeri kapasitesi ve Ukrayna’ya angajmani nedeniyle Gazze’ye asker gondermesi
olduk¢a zordur. Bu kapsamda giivenlik i¢in tek secenek teorik olarak Arap devletlerinden olusan ortak bir
gii¢ seklinde belirmekte ve Arap Planin1 6ne ¢ikarmaktadir. Bununla birlikte Arap tilkelerinin de 6zellikle
Yemen’de Husilere kars1 basarisizlig1 ve Suriye i¢ savasinda boliinmiisliigii dikkate alinirsa bu segenegin de
uygulanabilirligi azalmaktadir.

Gazze’de glivenlik i¢in kapsamli ve kalic1 bir segenek gelistirilemedigi siirece Hamas’in zaman i¢inde
iktidar1 yeniden ele gecirebilecegini ve bunun Israil’le kalic1 bir ¢dziimii kisa ve orta vadede imkansiz kilaca-
gin1 vurgulamak gerekir. Bu noktada orta ve uzun vadede baris i¢in ¢ok parlak olmayan bir 151k yandiginin da
alt: cizilmelidir. Baslangictan beri Hamas’1n biiyiik stratejisi Israil’in ve Yahudilerin tamamen yok edilmesi
tizerine kuruluydu. 2007°de Gazze’de se¢imlerde yonetimi ele geciren Hamas’in kendi i¢ginde sonraki yillarda
Israil’in bélgede tamamen yok edilmesi hedefi yerine 1967 sinirlarina ¢ekilmesi ve iki devletli ¢dziim asamali
olarak taraftar bulmaya baglamistir (The Nation, 2025 Ocak 25; Nationthailand. 2023 Kasim 22).



2023 Ekim ayindan beri yogun siddetin kararttig1 bu degisim isaretinin Israil'in giivenlik endiselerini
yatistirmast pek olast olmamakla birlikte, Suriye’deki yonetim degisimi ve Giiney Liibnan’da Hizbullah’in
etkisizlestirilmesiyle birlikte iran’m etkisinin ve “Direnisi Ekseni” bagmin zayiflamasinin Hamas’1n ideolo-
jisinde ciddi bir degisimi getirmesi de olasidir. Arap iilkelerinin Israil’le normallesme siirecindeki iliskileri,
Israil ile ciddi sorun yasamayan Misir’in Arap diinyasinda etkisinin ve inisiyatif alma arzusunun giderek art-
mas1 ve Suriye’de yeni ydnetimin Israil’e, ¢aresizlik nedeniyle, cok uzak durmayan tutumu da Hamas’1n orta
vadede doniisiim olasiligini kuvvetlendirmektedir.

Ancak onlimiizdeki kisa vadede Gazze’de giivenlik saglanamadiginda bir donem sonra yeni bir Gazze
savasinin vuku bulmasi kaginilmazdir. Gazze’deki savaslarin bir 6ncekinden daha uzun ve daha 6liimciil hale
geldigini dikkate alirsak bir sonraki savasin yaratacagi yikimi niteleyecek sifat bulmak oldukga zordur.

Yukaridaki analiz Trump’in Gazze’yi devralarak 2,3 milyon Filistinliyi ¢ikarma ve yeniden yerlestir-
me planini; ¢atismanin yapisal dinamiklerini degistirdigi i¢in ahlaki, insani ve hukuki sorunlarina karsin ciddi
bir segcenek olarak giindemde tutmaya devam ediyor. Ger¢ekte uygulanacak herhangi bir plan i¢in glivenlik
saglanmasi kadar 6nemli konu yeniden insa i¢in gerekli fonun nasil karsilanacagidir. Fonun yeterli biiyiik-
liikte teskil edilebilmesi i¢in planin BM, AB, ABD, G7 iilkeleri ve Suudi Arabistan basta olmak tlizere Korfez
tilkeleri tarafindan desteklenmesi gerekmektedir. Demokratik ilkelerin zayifladigi, uluslararasi hukukun ve
normlarin hice sayildig1 bir zaman kesitinde muhtemel fon saglayicilarin da ahlaki kaygilardan ziyade yati-
rim-getiri hesabiyla hareket etmesi ve acik olmasa da geri planda Trump’in “Gazze’yi Filistinlilere kapatma”
planina destek vermesi sasirtict olmamalidir.

GAZZE’NIN YENIDEN INSASI: OLASILIKLAR VE ZORLUKLAR

Diinya Bankasi ve AB, Gazze’nin yeniden insasi i¢in 50-60 milyar dolarlik bir kaynak gerektigini
tahmin ediyor. Yeniden insada; konut, elektrik, su, saglik ve egitim altyapisi oncelikli alanlar olarak one
cikmaktadir. Ekonomik boyutta issizligin azaltilmasi i¢in sanayi, balik¢ilik ve tarim sektorlerinin yeniden
canlandirilmasi, Gazze’nin deniz limanlar1 ve sinir kapilarinin yeniden isler hale getirilmesi gerekmektedir.

Gecmis Yeniden insa Faaliyetlerinden Alinan Dersler

Filistin topraklarinda 2009°dan giinlimiize catisma sonrasi bes kez yeniden insaya girisilmis, hepsinde
onemli zorluklar ve engeller ¢ikmis ve sinirli basari elde edilmistir. Basarisizliklarda temel nedenler su sekil-
de siralanabilir (UNDP, 2017; Reliefwe, 2024);

. Yetersiz finansman, etkin ¢alismayan yonetim ve koordinasyon mekanizmalari,

. Israil’in kontrol mekanizmalar1 ve kasitli engellemesi nedeniyle yeterli miktarda insaat malze-
mesi getirmenin zorlugu,

. Acil insan1 yardim ile kapsamli yeniden insa ihtiyaci arasinda denge kurulamamasi ve yeniden
insanin geri kalmasi,

. Gazze’de yaygin travma ve umutsuzluk hissi,
. Filistin liderligindeki i¢ catigmalar,

. Yeniden ingasinin teknik olarak ele alinip politik baglamin diisiiniilmemesi.



Yapilan cesitli ¢calismalarda yukarida tespit edilen eksikler ve alinan dersler kapsaminda Gazze’nin
yeniden insasi slirecinde dikkate alinmasi gereken oneriler sunlardir (Reliefweb. 2024);

. Yeniden insa i¢in kapsayici bir yapinin (kurum, ajans) teskil edilmesi gereklidir.
. Miimkiin olan yerlerde mevcut yerel kurumlar kullanilmalidir.
. Yeniden insa plani i¢in her asamada yerel aktorlerin katkisi ve rizasi aranmali bu sekilde Gazze

halkinin yeniden insa ¢iktilarina sahiplenmesi saglanmalidir.

. Acil ihtiyaglarin hizli bir sekilde karsilanmasi ve kapsamli yeniden insa koordineli olarak yti-
rltiilmelidir.

. Uygulamalar acik, seffaf ve basit olmalidir.

. Kamu y6netimlerinin ve sivil hizmetlerin yeniden entegrasyonu yapilmalidir.

. Yeniden insa siiresince rant kollama, yolsuzluk ve her tiirlii insan haklar1 ihlallerine kars1 des-

tek saglanmalidir. Bu maksatla yeniden insada rol alacak tiim paydaslar1 baglayacak etik kurallar tespit edil-
meli ve kamuoyuyla paylagilmalidir.

. Gazze’deki insani ve kalkinma yardimi, iki devletli ¢o6ziimii miimkiin kilacak kurumlar1 da
hazirlamalidir.
. Gazze’de silire¢ boyunca insani giivenligin saglanmasi oncelik almalidir.

2. ISRAIL & HIZBULLAH CATISMASI

7 Ekim 2023’te Gazze’deki Hamas saldirisinin hemen ardindan, Liibnan’in gilineyinde konuslu
Hizbullah Israil ile catismaya baslamistir. Hizbullah, 8 Ekim 2023’ten itibaren Israil’in kuzey sinirindaki as-
keri noktalara roket ve havan atislar1 yapmus, taraflar arasindaki gerginlik Eyliil 2024°te siddet diizeyi yiiksek
silahl1 catismaya déniismiistiir. Ekim ayinda, Israil ordusu, hava ve topcu destegiyle, Hizbullah’a kars1 Giiney
Liibnan’a “sinirli, yerel ve hedefli kara saldirilar1” olarak tanimladig1 operasyonlara baslamstir.

Liibnan Saglik Bakanlig: verilerine gére Ekim 2023’ten 2024 Kasim sonuna kadar Liibnan’da 4.000°e
yakin kisi hayatin1 kaybetmis, 16.000’den fazla insan yaralanmistir (Reuters, 2024 Nisan 27; Times of Israel,
2024 Kasim 28). Hizbullah’in lider kadrosu ve komutanlar1, 2024 yilindaki Israil operasyonlarinin baslica
hedefi olmustur. Savasin seyri i¢inde Hizbullah’in iist yonetimi biiyiik 6lciide tasfiye edilmistir. Orgiitiin
kurucusu Hasan Nasrallah 27 Eyliil 2024°te, Nasrallah’in muhtemel selefi Hasim Safiyiiddin 4 Ekim 2024 ’te
Israil hava saldirisinda hayatini kaybetmistir. Boylece Ekim 2024’e gelindiginde Hizbullah, en tepedeki genel
sekreterinden cephe komutanlarina kadar pek ¢ok dnemli ismini kaybetmis durumdaydi.

Hizbullah, 2023-2024 ¢atismalarinda askeri agidan biiyiik zayiat vermis olsa da tamamen etkisiz hale
getirilmis degildir. Bununla birlikte Hizbullah’in giiney Liibnan’daki konuslanmasi geriletilmis ve ¢atigmalar
Kasim 2024 sonunda bir ateskesle durmustur. Hizbullah’1n silah ve techizat kayiplari i¢inde roket envanteri-
nin imha olmas1 dikkat gekmektedir. 2006 savasindan bu yana iran ve Suriye’nin destegiyle on binlerce roket
biriktiren Hizbullah, 2023-24 ¢atismalarinda bu stogun énemli bir kismini1 kullanmus veya Israil saldirilariyla
kaybetmistir. Israil askeri yetkilileri, Hizbullah’in roket kapasitesinin %80’inin, IHA filosunun %70’inin yok
edildigini veya kullanim dis1 kaldigini 6ne siirmiistiir (Times of Israel, 2024 Kasim 28)



Ote yandan Hizbullah da catismalar boyunca Israil’e zarar vermeye ¢alismistir. 2023 Ekiminden itiba-
ren 4.400°den fazla saldir1 ve karsilikli atesle catisma yasandigi bildirilmektedir (CSIS, 2024). Eyliil 2024°te
Nasrallah’in 6liimii sonras1 intikam igin yiizlerce roket ve IHA ile biiyiik bir salvo atis1 gerceklestirilmis
(Reuters, 2025 Mart 28), bu Hizbullah’in en yogun tek seferlik saldiris1 olmustur. Ekim ayinda, Hayfa ile Tel
Aviv arasindaki noktalar1 hedef alan iki drone saldirisinda, Bagsbakan Netanyahu’nun ikametgahlarindan biri
vurulmus ve bir askeri iissiin yemekhanesinde dort Israil askeri hayatini kaybetmistir (Atlantic Council, 2024
Kasim 22). Israil’in ¢ok katmanli hava savunmasi sayesinde bu saldirilardan nispeten sinirli zarar gordiigii
ifade edilmektedir.

2023-24 Israil-Hizbullah catigmasi, dzellikle Liibnan’in giiney bolgeleri ve baskent Beyrut’un giiney
banliy6lerinde agir maddi yikima yol agmistir. Diinya Bankasi ve Liibnan Hiikiimetinin 6n degerlendirmeleri-
ne gore, savas nedeniyle Liibnan’da konut, altyap1 ve tarim sektdrlerinde milyarlarca dolarlik hasar meydana
gelmistir. Bunun parasal karsiliginin 2,8 milyar dolar civarinda oldugu tahmin edilmektedir (Reuters, 2024
Kasim 27).

27 Kasim 2024’te ABD ve Fransa arabuluculugunda israil ile Hizbullah arasinda bir ateskes anlasma-
st uygulamaya konulmustur. Bu anlagma uyarinca Hizbullah giicleri Liibnan’in giineyindeki sinir hattindan
Litani Nehri’nin kuzeyine, sinirdan yaklagik 30 km igeriye, ¢ekilmeyi ve bu bolgeye Liibnan ordusunun ko-
nuslanmasini kabul etmistir (The Agreement Text).

Harita 2: Israil-Hizbullah Anlasmasinin Liibnan’da Uygulama Alam
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Kaynak: https://www.bbc.com/news/live/cnvjl42g9m1t

Liibnan ordusu bdlgeye yaklasik 5.000 asker konuslandirilmistir. Israil de es zamanl olarak kara bir-
liklerinin bir kismin1 geri ¢ekmistir. 2025 basina gelindiginde, her ne kadar kiigiik capli ihlaller olsa da ¢a-
tismalar durma noktasina gelmistir (Reuters, 2025 Mart 28). Anlasmada ABD ve Fransa’ya ateskesi izleme
gorevi verilmistir. Ancak iki iilke de birliklerini giiney Liibnan’da konuslandirmamistir. ABD, Anlagmayla
ilgili Israil’e bir mektupla giivence verdigi dile getirilmektedir (Times of Israel, 2024 Kasim 28). Buna gore;
Israil ordusu, ABD’yi “miimkiin olan her yerde” bilgilendirdikten sonra, anlasmanin ihlallerine yanit olarak
belirli kosullar altinda harekete gegebilir. Israil, giiney Liibnan’daki tehditlere yanit vermek i¢in daha genis bir
serbestlige sahip olacak ve yalnizca Liibnan ordusu bunu yapamiyorsa veya yapmak istemiyorsa Liibnan’in
baska yerlerinde harekete gecebilecektir.



ABD yetkilileri, Hizbullah'in anlasmanin olas1 ihlalleri konusunda Israil ile istihbarat paylasacaktir. Israil,
Liibnan tizerinde ses alt1 kesif uguslar1 gerceklestirebilecektir.

Israil’in Hizbullah’a ydnelik operasyonlari, Liibnan’da siyasi, askeri ve toplumsal diizeyde nemli de-
gisimlere yol agmistir. Hizbullah askeri olarak zayiflarken Liibnan’da siyasi etkisi de azalmistir. Hizbullah’in
gelecegi Iran’in desteginin devam etmesine baglidir. iran’in Liibnan’da giiclii bir Hizbullah’a sahip olmasinin
nedenlerinden biri, 6zellikle niikleer tesislerine yonelik herhangi bir Israil saldirisin1 caydirmakti. Bu artik
ortadan kalkt1. Bélgede Iran tarafindan desteklenen ve “Direnis Ekseni” olarak adlandirdigi diger gruplar da
onemli Gl¢iide zayifladi. Bunlara Gazze’deki Hamas ve Yemen’deki Husiler de dahildir. Suriye’deki Esad
rejiminin diisiisii, Iran’1in Liibnan’a ve Hizbullah’a giden kara koridorunu kesintiye ugratt1. iran Hizbullah’1
yeniden silahlandirmaya karar verse bile, bu kolay olmayacaktur.

Hizbullah’in zayiflamasi, Liibnan’n i¢ ve dis politikasinda yeni bir donemin kapilarin1 aralamustir.
Ocak 2025°te Liibnan parlamentosu, ordu komutani Joseph Aoun’u cumhurbaskani olarak se¢mistir. Bu se-
¢im, Hizbullah’in uzun siiredir siirdiirdiigii siyasi etkisinin azaldigim1 gostermektedir. Aoun’un secilmesi,
ABD ve Suudi Arabistan tarafindan desteklenmis ve Liibnan’da reformist bir yonetimin isareti olarak deger-
lendirilmistir. Liibnan’da son gelismeler sonras1 Hizbullah’1n silahsizlandirilmasi konusu kamuoyunda tarti-
silmaya baslanmustir. Hizbullah, Israil giiney Liibnan’dan tamamen ¢ekilirse silahsizlanmay1 gériisebilecegini
belirtmistir. Liibnan’da Hizbullah’in zayiflamasi, devlet otoritesinin yeniden tesis edilmesi ve dis miidaha-
lelerin azaltilmasi agisindan 6nemli bir firsat sunmaktadir. Liibnan’in bu siireci basariyla yonetebilmesi i¢in
uluslararas1 ve bolgesel destek ile i¢ siyasi uzlagsma biiyiik 6nem tasimaktadir.

3. ISRAIL VE iIRAN’IN DOLAYLI VE DOGRUDAN CATISMASI

Israil, Hamas ve Hizbullah ile kapsamli bir savas yiiriitiirken Suriye’de Irak’ta iran’m ve Iran ile bag-
lantil1 Sii milislere yonelik kinetik ve kinetik olmayan saldirilar diizenlemistir. Israil’in Iran’a kars1 “uzaktan
caydiricilik” stratejisinin merkezinde Suriye’deki Iran Devrim Muhafizlar1 unsurlar1 ve Sii milis yapilar yer
almaktadir. 2024-2025 boyunca Israil hava kuvvetleri, Sam ¢evresi, Halep dogusu, Humus, Deyri-Zor ve
ozellikle Tartus-Lazkiye kiy1 hattinda iran’a ait iis ve lojistik merkezleri hedef almistir (Reuters, 2024; INSS,
2024). Tartus Limani ¢evresindeki saldirilar hem Rusya’nin hem iran’in Dogu Akdeniz varligini baski altina
alma amaci tasimaktadir. Israil Irak’ta dogrudan askeri eylemde bulunmasa da ABD ile koordineli bicimde
Hasdi Sabi gruplarina yénelik operasyonel istihbarat saglamaktadir (Washington Institute, 2024). iran’n Su-
riye-Irak-Liibnan koridorunu kullanarak silah ve personel transferi gergceklestirmesi, bu hattaki lojistik nokta-
lar1 Israil’in dncelikli hedefleri haline getirmistir.

Israil’in Hamas ve Hizbullah ve “Direnis Ekseninin” diger bilesenlerine ydnelik operasyonlar1 dogal
olarak Iran ile Israil arasinda zaten gergin iliskileri zaman zaman diisiik ve orta yogunluklu sicak catismaya
doniistiirmiistiir. Bu kapsamda 18 Aralik 2023’te Iran’da akaryakit depolar1 ve istasyonlarii bir siire calis-
maz hale getiren siber saldirilar Israil yanlis1 gruplara atfedilmistir. 25 Aralik’ta ise Iran Devrim Muhafiz-
lar1 komutanlarindan Sayyed Razi Mousavi Sam’da Israil hava saldirisiyla dldiiriilmiistiir. iran bunlara 15
Ocak 2024’te Erbil’de Mossad’m ofisine fiizelerle saldirarak karsilik vermistir. Israil ise 20 Ocak 2024’te
Sam’da Iran biiyiikelgiliginin binasin1 bombalayarak bes caliganm1 6ldiirmiistiir. 1 Nisan’da Iran’m Sam
Konsoloslugu vurulmus ve biri iranl general 13 kisi hayatini kaybetmistir. Iran bu saldirrya 13 Nisan’da kendi
topraklaridan Israil’e 300 fiize firlatarak karsilik vermis, Israil ordusu, fiizelerin biiyiik oranda ABD, Birlesik
Krallik ve Fransa’nin yardimiyla Israil sinirlar1 disinda diisiiriildiigiinii agiklamistir. Urdiin de Israil’i he-
def alan fiizelerin bir kismini kendi hava sahasinda ucarken diisiirmiistiir (Al Jazeera, 2024 Nisan 19). Iran,
Israil’in Hizbullah lideri Nasrallah’1 Beyrut’ta hava saldirisiyla 6ldiirmesine misilleme olarak 1 Ekim 2024’te
Israil’in askeri tesislerine 180 fiize firlatmistir (CNN, 2024 Ekim1).
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Harita 3: iran’in israil’e 1 Ekim saldiris1  Harita 4: israil’in iran’a 26 Ekim saldirisi
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Kaynak: CRS Report-Major Issues and U.S. Relations; ISW.

Bu saldirtya Israil 26 Ekim’de Iran topraklarinda 20 hedefi vurarak karsilik verdmistir. Bu iki saldiri-
nin ardindan kidemli bir ABD yetkilisi, Israil-iran’in dogrudan atesle catismasinin tamamlanmasi gerektigini,
ancak Iran karsilik verirse ABD giiclerinin Israil’in savunmasina yardimci olmaya hazir oldugunu sdylemistir
(White House, 2024).

4. ISRAIL’IN OPERASYONLARININ VE GAZZE’NIN GELECEGININ TURKIYE’YE
ETKILERI

Tiirkiye, cografi konumu, Suriye sinir1 ve ¢ok boyutlu dis politika angajmanlar1 nedeniyle Israil’in
operasyonlarindan dogrudan etkilenmektedir. Tiirkiye, Israil’in 6zellikle Gazze’ye yonelik operasyonlarina
en sert tepki veren iilkelerden biri olmus ve Israil’i sert dille kinamis, BM ve uluslararasi platformlarda derhal
ateskes ve insani koridor ¢agrilar1 yapmistir. Tiirkiye 2024 boyunca Filistin meselesinde ¢ok yonlii diplomasi
trafigi yiiriiterek bir yandan islam Isbirligi Teskilat1 ve BM nezdinde girisimlerde bulunurken, diger yandan
Hamas ve Filistin Ulusal Yonetimi ile yakin temas saglamistir.

Diger taraftan 2022°de baslayan Tiirkiye-Israil normallesme siireci, Gazze saldirilariyla ciddi yara
almistir. Ekim 2023 6ncesinde biiyiikelciler yeniden atanmis, enerji ve ticaret konularinda diyalog baslamisti.
Ekim 2023 sonrasinda diplomatik temsilcilikler tamamen kapanmamis ancak temaslar diisiik diizeyde siirdii-
riilebilmistir. Tiirkiye, Israil ile dogrudan diyalog yerine ABD iizerinden mesajlar iletmeyi tercih etmistir.

Israil ile normallesme siireci askiya alinmakla birlikte Tiirkiye-israil ekonomik iliskileri tamamen
durmamistir. Ancak Tiirkiye’nin Israil’e 2023’te ihracat: 5,3 milyar dolardan 2024°te 1,6 milyar dolara diiser-
ken, ithalati ise 2023’te 1,6 milyar dolardan 600 milyon dolar diigmiistiir (Trading Ecomics). Bu iligki tarzini
‘elestirel angajman’ olarak tanimlamak uygun goriinliyor. Netanyahu hiikiimeti devam ettik¢e Tiirkiye nin
Israil’le “elestirel angajmana” devam edecegi degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’nin ¢atisma sonrast siireclerinde aktif olarak yer alabilmesi ¢ok boyutlu ve dengeli bir yak-
lasim gerektirmektedir. Tiirkiye’nin gegmiste Israil-Filistin catismasi konusunda oynadigi aktif arabulucu
roliiniin tekrarlanabilmesinde israil ile olumsuz egilimli iliskisi, Iran ile yasanan gerginlikler, Arap iilkeleri ile
mevcut iliskilerin diislik seviyesi sinirlayici etki yapmaktadir. Bu konuda inisiyatif alinabilmesi i¢in 6ncelikle
iilke icinde i¢ politik gerilimin azaltilmasi, Filistin konusunun i¢ siyasetten ayr1 tutulmasi, bolgesel aktorlerle
kinama-destekleme iliskisinde dengeli ve temkinli diplomatik yaklasim izlenmesi 6nem kazanmaktadir.
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5. TURKIYE’NIN POLITIiKA SECENEKLERI: GAZZE KRIiZINE CEVAP VE BOLGESEL
STRATEJI

1. Cok katmanli diplomasi stratejisi gelistirilmelidir.

Tiirkiye, Israil-Filistin catismasinda bolgesel gercekleri ve diplomatik dengeleri gdzeten gok katmanli
bir diplomasi yiiriitmelidir:

. Islam Isbirligi Teskilat:, Arap Ligi ve BM gibi ¢ok tarafl1 platformlarda aktif girisimlerde bu-
lunarak uluslararas1 toplumun dikkatini Filistin meselesine ¢cekmeye devam etmelidir.

. ABD, AB ve BMGK daimi iiyeleriyle iletisim kanallar1 agik tutulmali, Tiirkiye’nin arabulucu-
luk rolii giiclendirilmelidir.

2. Gazze’nin yeniden ingasinda lider aktor rolil iistlenilmelidir.

. Barinma, altyapi ve saglik gibi oncelikli alanlarda Tiirk miiteahhitlik ve yardim kuruluglar
goriiniir roller tistlenmelidir.

. AFAD, TIKA, Kizilay gibi kurumlarm Gazze’ye yonelik projeleri uluslararasi kuruluslarla
koordineli sekilde genisletilmelidir.

. Tiirkiye, Gazze i¢in Uluslararas1 Yeniden Yapilanma Konferansi diizenleyerek fon yonlendir-
me ve siyasi giindem belirleme siireclerinde etkin olmalidir.

3. Bariscil gegis siireclerine destek verilmelidir.

. Tiirkiye, Arap Plan1 ve BM semsiyesindeki gecici sivil yonetim se¢eneklerini desteklemeli,
yerel aktorlerin katilimini esas alan ¢oztimleri tesvik etmelidir.

. Gegis siirecine katki amaciyla Tiirk diplomat, teknokrat ve glivenlik danigsmanlarinin bolgesel
yapilarla esgiidiim i¢inde gorev almasi saglanmalidir.

4. Tiirkiye-Israil iliskilerinde akilli esneklik korunmalidir.

. Gazze’ye yonelik elestiriler, ikili iliskilerin tamamen kopmasini engelleyecek dozda tutulmali
ve ekonomik, teknolojik ig birlikleri arka planda korunmalidir.

. Kritik sektorlerde (enerji, saglk teknolojileri, su aritma) Israil-Tiirkiye dzel sektor diyalogu
stirdiiriilebilir kilinmalidir.

5. Bolgesel giivenlik ve istikrar i¢in kurumsal mekanizmalar kurulmalidir.

. Suudi Arabistan, Katar, Misir, BAE gibi lilkelerle bolgesel giivenlik diyalogu mekanizmalari
tesis edilmeli; bu yapilar araciligiyla catisma ¢6ziimii, yardim koordinasyonu ve siyasi ge¢is desteklenmelidir.

. Tiirkiye, Dogu Akdeniz ve Levant giivenligi kapsaminda Misir ve Liibnan’la 6zel is birlikleri
gelistirmeli, liman ve deniz ulagim projelerinde yer almalidir.
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6. Demokratik mesruiyet ve i¢ konsolidasyon saglanmalidir.

. Filistin politikasi, i¢ politik kutuplagsmadan arindirilmali; TBMM catis1 altinda partiler iistii bir
“Filistin Dostluk Platformu” kurulmalidur.

. Akademi, STK lar ve diisiince kuruluslariyla diyalog halinde sivil politika izleme mekanizma-
s1 olusturulmalidir.

7. Bolgesel giic miicadelesinde yapici denge politikasi izlenmelidir.

. Iran’la dogrudan kutuplasmaya girmekten kaginilmali; Irak, Liibnan ve Suriye baglaminda
dolayli etki alanlarinda Tiirkiye-iran diyalogu canl tutulmalidir.

. Tiirkiye, Liibnan’da ABD ve Suudi Arabistan destegiyle kurulan yeni yonetimle, diplomatik
temaslar1 yogunlastirarak is birliginin gelistirilmesi i¢in se¢enekler yaratmalidir.

8. Gazze’nin gelecegi kapsaminda insani giivenlik vurgusu 6ne ¢ikarilmalidir.

. Tiirkiye, insani yardimlari sadece gida ve saglikla sinirlamay1p travma tedavisi, egitim ve ¢o-
cuk koruma hizmetlerini de kapsamali, UNRWA ile tam koordinasyon i¢inde hareket etmelidir.

13



KAYNAKCA

Akgiil, A. (2025, Subat 17). Gazze’yi Yeniden Insa Projesi’nin Ekonomik Temeli: Dr. Pelzman’in
Plani. UDIAD. https://udiad.org/gazzeyi-yeniden-insa-projesinin-ekonomik-temeli-dr-pelzmanin-plani/

AlJazeera. (2024, Nisan 19). How Iran-Israel tensions have escalated since the war on Gaza: A timeline.
https://www.aljazeera.com/news/2024/4/19/how-iran-israel-tensions-have-escalated-since-the-war-on-ga-
za-a-timeline

Al Jazeera. (2025, Mart 23). Israel’s war on Gaza has killed 50,000 Palestinians since October 2023.
https://www.aljazeera.com/news/2025/3/23/israeli-offensive-in-gaza-has-killed-50000-palestinians-sin-
ce-october-2023

Anadolu Ajansi. (2025, Subat 1). Hamas releases list of 16 senior leaders killed during Israel’s war
on Gaza. https://www.aa.com.tr/en/middle-east/hamas-releases-list-of-16-senior-leaders-killed-during-isra-
el-s-war-on-gaza/3467968

Arab Center. (2025). An Arab Plan for Gaza: Obstacles and Possibilities. https://arabcenterdc.org/
resource/an-arab-plan-for-gaza-obstacles-and-possibilities/

Atlantic Council. (2024, Kasim 22). Israel versus Hezbollah: Not a full-scale war—yet. https://www.
atlanticcouncil.org/blogs/menasource/israel-hezbollah-not-full-scale-war/

Atlantic Council. (2025, Subat 20). Syria’s rebuilding is bringing US partners Turkey and Saudi Ara-
bia closer together. https://www.atlanticcouncil.org/blogs/turkeysource/syrias-rebuilding-is-bringing-us-part-
ners-turkey-and-saudi-arabia-closer-together/

Bingdl, O. (2021). Suudi Arabistan’in Vizyon 2030 Projesinin Rantiyeciligin Doniisiimii ve Ortado-
gu’da Dengeleme Arayisi Baglaminda Degerlendirilmesi. Bolgesel Arastirmalar Dergisi, 5(2), 500-540.

CNN. (2024, Ekim 1). Iran launches missile attack on Israel. https://edition.cnn.com/world/live-news/
israel-lebanon-war-hezbollah-10-1-24-intl-hnk/index.html

Center for Strategic and International Studies (CSIS). (2024, Mart 21). The coming conflict with Hez-
bollah. https://www.csis.org/analysis/coming-conflict-hezbollah

Euronews. (2025, Nisan 3). Hamas-run health ministry quietly removes thousands from Gaza de-
ath toll, researchers find. https://www.euronews.com/2025/04/03/hamas-run-health-ministry-quietly-remo-
ves-thousands-from-gaza-death-toll-researchers-find

Institute for the Study of War (ISW). (2025, Nisan 18). Iran update. https://www.understandingwar.
org/sites/default/files/2025-04-18-PDF-Iran%20Update.pdf

Modern War Institute. (2024, Subat 12). Israel’s new approach to tunnels: A paradigm shift in un-
derground  warfare.  https://mwi.westpoint.edu/israels-new-approach-to-tunnels-a-paradigm-shift-in-un-

derground-warfare/

Nation Thailand. (2023, Kasim 22). The ideological evolution of Hamas. https://www.nationthailand.
com/blogs/world/middle-east-africa/40032127

14



Office for the Coordination of Humanitarian Affairs (OCHA). (2025, Nisan 30). Reported impact
snapshot/Gaza Strip. https://www.ochaopt.org/content/reported-impact-snapshot-gaza-strip-30-april-2025

Pelzman, J. (2024, Temmuz 21). An economic plan for rebuilding Gaza: A BOT approach. Center
for Emerging Economies and Societies. https://ceesmena.org/wp-content/uploads/2024/10/An-Economi-
c-Plan-for-Rebuilding-Gaza _A-BOT-Approach- FINAL July-21 2024.pdf

RAND Corporation. (2025, Mart 7). Gaza is the land of no good options. https://www.rand.org/pubs/
commentary/2025/03/gaza-is-the-land-of-no-good-options.html

ReliefWeb. (2024, Aralik 12). Learning from past efforts at recovery and reconstruction in Gaza. htt-
ps://reliefweb.int/report/occupied-palestinian-territory/learning-past-efforts-recovery-and-reconstruction-ga-
za-draft-comments-12-december-2024

Reuters. (2023, Aralik 31). Inside the tunnels of Gaza. https://www.reuters.com/graphics/ISRAEL-PA-
LESTINIANS/GAZA-TUNNELS/gkvldmzorvb/

Reuters. (2024, Kasim 27). Costs of Israel-Hezbollah conflict on Lebanon, Israel. https://www.reuters.
com/world/middle-east/costs-israel-hezbollah-conflict-lebanon-israel-2024-11-26/

Reuters. (2025, Mart 28). Key events in Israel’s conflict in Lebanon. https://www.reuters.com/world/
middle-east/israels-war-lebanon-against-hezbollah-since-oct-7-2023-2024-11-26/

Reuters. (2025, Subat 19). More than $50 billion needed to rebuild Gaza, World Bank joint assessment
says. https://www.reuters.com/world/middle-east/more-than-50-billion-needed-rebuild-gaza-world-bank-jo-
int-assessment-says-2025-02-18/

Reuters. (2025, Ocak 15). Gaza death toll: how many Palestinians has Israel’s offensive killed? https://
www.reuters.com/world/middle-east/how-many-palestinians-has-israels-gaza-offensive-killed-2025-01-15/

Reuters. (2025, Mart 28). Hizbullah’1n saldirilarina iliskin gelismeler. https://www.reuters.com/world/
middle-east/

The Nation. (2025, Ocak 25). The transformation of Hamas. https://www.thenation.com/article/archi-
ve/transformation-hamas/

Times of Israel. (2025, Subat 7). The man with the plan: DC prof. sent Trump study on Gaza relocati-
on, development in July. https://www.timesofisrael.com/the-man-with-the-plan-dc-prof-sent-trump-gaza-re-
location-development-study-in-july/

Times of Israel. (2024, Kasim 28). Hezbollah said to estimate up to 4,000 fighters killed in the war it
initiated. https://www.timesofisrael.com/hezbollah-said-to-estimate-up-to-4000-fighters-may-have-been-kil-
led-in-war/

Times of Israel. (2024, Kasim 27). Report: US ‘side letter’ to Israel pledges to share intelligence

on Hezbollah activity after ceasefire. https://www.timesofisrael.com/liveblog_entry/report-us-letter-to-isra-
el-pledges-to-share-intelligence-on-hezbollah-activity-after-ceasefire-cooperate-against-iranian-threat/

15



Trading Economics. (n.d.). Turkey exports and imports with Israel. https://tradingeconomics.com/
turkey/imports/israel

UNDP. (2017). Beyond survival: Challenges to economic recovery and long-term development in
Gaza. United Nations Development Programme. https://www.undp.org/papp/publications/beyond-survival-c-
hallenges-economic-recovery-and-long-term-development-gaza

UN Women. (2025). The long walk home: Displaced Gazans are going back. https://www.unwomen.
org/en/news-stories/feature-story/2025/02/the-long-walk-home-displaced-gazans-are-going-back

Washington Post. (2024, Mart 27). Hamas ‘dismantled’ but not destroyed, IDF says, as Gaza war en-
ters new phase. https://www.washingtonpost.com/world/2024/03/27/israel-gaza-hamas-war-fighting/

White House. (2024, Ekim 25). Background press call on Israel’s targeted strikes against mili-
tary targets in Iran. https://bidenwhitehouse.archives.gov/briefing-room/press-briefings/2024/10/25/ba-

ckground-press-call-on-israels-targeted-strikes-against-military-targets-in-iran/

YouTube—Crux. (n.d.). Who’s Joseph Pelzman? Prof, ex-USAID staffer who ‘sent’ Trump Gaza plan,
proposed ‘China-styled...” https://www.youtube.com/watch?v=ZINCQSmG5vw

16



17



